Estado do Rio de Janeiro
refeitura Municipal de Vassouras

Vassouras, 17 de novembro de 2022.

OFICIO PMVIGP N° 679/2022

Assunto: Remessa de Projeto de Lei e Mensagem n° 116/2022.

Ref.. Estabelece o Plano Municipal do Turismo cemo instrumento integrado e norteador para o
desenvoivimento do turismo

Excelentissimo Senhor,

Ao cumprimenté-lo, encaminho a essa colenda Casa de Leis o Projeto de Lei que
estabelece o Plano Municipal do Turismo como instrumento integrado e norteador para o
desenvolvimento do turismo, devidamente acompanhado da Mensagem n° 116/2022.

Aproveito a oportunidade para renovar votos de estima e consideracao.

Atenciosamente,

Severt Ana LasDLas Fdho
Prefeito

CAMARA MUNICIPAL DE
VASSOL RAS/R]

17 NOV 2022

PROTOCOLO |
N°SIQ /0K

Excelentissimo Senhor
JOSE MARIA VAZ CAPUTE
DD. Presidente da Camara Municipal de Vassouras - RJ.

Avenida Otavio Gomes, 2395 - Centro — Vassouras - RJ - 27700-000
Tel.: (24) 2491-9044 - Fax: (24) 2491-9043 - Www.vassouras.rij.qov.brl
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MENSAGEM

MENSAGEM N°. 116/2022 Vassouras, 17 de novembro de 2022.

Ao Exmo. Senhor
José Maria Vaz Capute
DD. Presidente da Camara Municipal de Vassouras e demais Edis.

Senhor Presidente,

Tenho a honra de submeter a apreciagcdo de V. Ex?., Projeto de Lei que estabelece o
Plano Municipal do Turismo como instrumento integrado e norteador para o desenvolvimento

do turismo em nosso Municipio.

O municipio de Vassouras atualmente vem se destacando em todo o territério nacional
como sendo Destino Turistico, fato que tem atraido uma gama de visitantes ndo sé de nosso

estado como de diversas partes do globo.

Pela exposicdo atual que a Cidade de Vassouras/RJ vem ganhando nos mais diversos
meios de comunicagéo, em midias sociais, e pelos muitos congressos e eventos do segmento
que vem participado, tem nossa cidade se tornado um dos grandes destaques no segmento de
turismo, e se consolidando como destino turistico em uma busca exponencial tanto pelos

turistas quanto por empresarios que buscam conhecer um pouco mais de nossa cidade.

Riquissima em historias que versam desde o tempo do império, e faz com que o leitor
de tantas belezas busque a realizagdo de um universo de possibilidades.
Neste prisma, busca trazer para a cidade um norte para agdes que possam atrair um

novo nicho de turistas e empreendedores do segmento que poderdao com sua instalacdo
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contribuir para a geracao de emprego e para a arrecadacdo dos tributos devidos aos cofres

publicos.

Nesse passo, vemos que o Plano Municipal de Turismo, torna-se ferramenta essencial
para o processo de desenvolvimento econémico, e é indispensavel para o crescimento da

qualidade do turismo em nossa cidade.

Com o presente Projeto de Lei se estabelece com o Plano Municipal de Turismo, o
objetivo de agdes organizadas para o desenvolvimento turistico local, em programas unindo o
setor publico, a iniciativa privada e sociedade civil.

Neste sentido, a metodologia pioneira apresentada pelo plano foi pensada com foco nas
peculiaridades do municipio.

Espera-se que a partir do quadro geral estabelecido a comunidade venha a articular-se
para aproveito de oportunidades do segmento do Turismo, de uma maneira continua e
sustentavel.

Por essa razao, certo da compreensao e sensibilidade de Vossas Exceléncias quanto
ao acolhimento e aprovacdo do presente Projeto de Lei, reiteramos nossos votos de estima e

consideracao.

e

Severino Ananias Dias Filho
Prefeito
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PROJETO DE LEI n° ,de 17 DE NOVEMBRO DE 2022.

ESTABELECE O PLANO
MUNICIPAL DO TURISMO COMO
INSTRUMENTO INTEGRADO E

NORTEADOR PARA O
DESENVOLVIMENTO DO
TURISMO.

Fago saber que a Camara Municipal de Vassouras aprovou e eu sanciono a seguinte

Lei:

art. 1° — Fica aprovado o Plano Municipal de Turismo, na forma do Anexo Unico desta Lei
como instrumento de planejamento de politicas publicas de turismo, que objetiva estabelecer
0s projetos, programas e agdes, capazes de criar condi¢des favoraveis ao desenvolvimento do
turismo.

art. 2° — O Plano Municipal de Turismo tem por objetivo promover o desenvolvimento
sustentavel das atividades turisticas de forma a gerar melhoria na qualidade de vida da
populac@o local gerando emprego e renda, através de a¢des coordenadas e alinhadas com as
politicas Nacional e Estadual de Turismo.

art. 3°-~ A presente lei entrard em vigor na data de sua publicagdo, revogando toda disposi¢do
em contrario.

Vassouras, 17 de novembro de 2022.

e,
Severino Ananias Dias Filho
Prefeito
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APRESENTACAO

A Prefeitura de Vassouras, através da Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Econdémico e Turismo (SEDET) e com apoio do Conselho
Municipal de Turismo (COMTUR), da Comissdo de Turismo da Camara
Municipal de Vassouras e demais agentes do trade turistico, elaboraram
conjuntamente o “Plano Municipal de Turismo de Vassouras 2023-2026", com o
objetivo geral de definir, orientar, ordenar e integrar esforcos para o
desenvolvimento sustentavel da atividade turistica no municipio para os
proximos 4 anos.

O processo de planejamento foi construido de forma democrética e
participativa e conduzido pela equipe gestora, formada por profissionais dos
mais diversos ramos ligados a éarea do turismo, em conjunto com
representantes de entidades, instituicbes e da iniciativa privada, trade turistico,
e demais envolvidos na atividade turistica, que promoveu o compartilhamento
de conhecimentos e experiéncias.

O Plano Municipal de Turismo € fruto de um esforco coletivo de busca,
coleta, discussédo e validacdo de informacdes, considerando o cenario e a
realidade atual, as peculiaridades, as vocaces, o respeito a identidade local e
os anseios do tempo, bem como a articulacdo com as novas politicas, planos e
programas das esferas federal, estadual e municipal.

O Plano elaborado tem como base territorial, 0 municipio de Vassouras,
mas considerou amplamente em suas discussbes de proposicoes, a
cooperacdo com municipios vizinhos, visando o desenvolvimento em todo o
Vale do Café da atividade turistica.

Com sua criacao, pretende-se estruturar e adequar 0S novos e 0s ja
existentes produtos e servicos turisticos, indo ao encontro e anseio do trade
turistico, da gestdo municipal na busca pela melhoria do desenvolvimento
econdmico e turistico dos préximos anos.

O presente Plano torna-se, portanto, em uma ferramenta destinada a

Q)

gestdo publica do turismo e a toda a cadeia produtiva, que atuardo visando

operacionalizacao e implantacao das diretrizes, objetivos e agbes propostas.



INTRODUCAO

O turismo é reconhecido como uma atividade de grande importancia na
atual economia e com perspectivas de se tornar um dos principais fatores
geradores de empresas e empregos no futuro proximo. Este plano tem por
objetivo facilitar a integracdo dos diversos atores publicos e privados,
envolvidos na pratica do turismo, de forma que possam dar a sua contribuicdo
de maneira coerente e eficiente.

Com a construgdo do Plano, a equipe gestora pobde identificar e
catalogar a diversidade de atrativos que compdem o acervo turistico de
Vassouras.

Com a sistematizacdo do inventario turistico, 0 municipio passou a
contar com destinos e atrativos locais a serem visitados, agregando-lhes valor
e ampliando as opgdes de lazer e entretenimento, tanto para os visitantes
guanto para a propria comunidade local.

O Plano Municipal de Turismo de Vassouras é composto por um
diagnaostico objetivo e um planejamento estratégico com a¢des direcionadas ao
fortalecimento das atividades turisticas e culturais no municipio de Vassouras,
tendo como condicao a integracado dos ramos de ensino, empresarial, artistico,
cultural e social, no processo de conscientizagcdo quanto a pratica do turismo,
como também a preservacédo do seu patrimdnio em todas as suas esferas.

Utilizando a matriz SWOT (FOFA), pode apontar os aspectos positivos e
negativos dos locais a serem considerados na construcao do Plano, bem como,
a pesquisa de demanda turistica, que se apresentou como pProcesso
fundamental na busca das informacdes e dados pertinentes da atividade
turistica no municipio, que aliado as definicbes dos segmentos prioritarios
passa a determinar, subsidiar e nortear as proposituras de estratégias e acfes
primordiais e necessarias a serem elencadas para que o turismo se desenvolva
e gere beneficios ao municipio.

As diretrizes estabeleceram os fatores criticos e as linhas de atuacéo,
suas respectivas acdes e estratégias.

Para o monitoramento do Plano, elaborou-se indicadores que apontam o
alcance e a avaliagao do desenvolvimento e da execucéo das acgdes, trazendo

assim indices para a verificagdo dos resultados obtidos.



JUSTIFICATIVA

Inicialmente destacamos o ensino de segundo Molina (2005)

‘o planejamento consiste em estabelecer um curso de agdo que conduz a
obtencdo de uma situacédo desejada, mediante um esfor¢o constante, coerente,
organizado, sistematico e generalizado”.

Vemos que o planejamento é ferramenta extremamente necesséria para
se obter e definir politicas e processos de implementacdo, formas de acdo,
seus prazos e seus resultados.

Doravante a pergunta: por que construir um plano de desenvolvimento
para o turismo? Esta se torna a primeira grande questéo a ser pensada para a
elaboracdo do planejamento turistico. Vemos que os motivos e os ideais
tracam uma possivel resposta, contudo, deve ser considerada a analise de
diversos fatores, entre eles, os sociais, econdmicos, ambientais, politicos e
culturais.

Vassouras atualmente vem se consolidando como destino turistico com
visibilidade nacional e internacional, 0 que nos traz a necessidade de promover
um planejamento sélido para orientar o desenvolvimento ordenado das
atividades turisticas propondo a melhoria e inovacdo da estrutura de nossos
equipamentos e todo o trade a fim de incrementar um melhor atendimento aos
turistas.

O presente plano traz como marco inaugural metas e acoes, visando a
avaliacdo dentre outras informacdes que sejam pertinentes que deverdo
permanecer em constante manutencédo e propositura de aperfeicoamento.

Contudo conforme legislacdo municipal, apés a sua aprovacao, faz-se
necessaria a cada 2 (dois) anos, a realizacéo de revisdes do plano envolvendo
todos os atores deste segmento e a sociedade civil, a fim de contribuir e

enriquecer 0s marcos norteadores do turismo em nossa cidade.



METODOLOGIA

Para a elaboracdo do Plano Municipal de Turismo, foi priorizada a busca
e producdo de dados da atividade turistica no municipio por meio de
documentacbes gerais e resultados dos programas e acgOes realizados
principalmente pela Secretaria de Desenvolvimento Econdmico e Turismo e
das demais secretarias do municipio nos ultimos anos.

De posse dos dados foram utilizados os métodos quantitativos e
gualitativos, para se projetar um referencial, considerando o resultado dos
estudos, pesquisas e projetos anteriormente realizados, que tinham relacao
direta e indireta com o desenvolvimento do turismo.

As etapas para a elaboragéo do Plano, contaram com:
| — formacao da equipe gestora de carater multidisciplinar;

Il — diagndstico (levantamento de dados e informagdes por meio do inventario
turistico, referéncias bibliograficas, visitas técnicas, aplicacdo de questionarios,
observacao do turismo no municipio e aplicacdo da matriz swot) e prognostico
(tendéncias e segmentos prioritarios);

[l — reunides com COMTUR de avaliagcdo, monitoramento e validacdo do

Plano.

CONTEXTUALIZACAO HISTORICA

O nome Vassouras esta associado a um arbusto que foi muito
abundante na regido conhecido como “tupeigaba” ou “guaxima”, popularmente
chamado de vassourinha.

Detentora de um riquissimo legado histérico-cultural, heranca dos
tempos éaureos do café no Vale do Paraiba fluminense, Vassouras é
considerado o berco da diversidade cultural e tem se consolidado como
importante destino turistico no estado do Rio de Janeiro.

Parte desse legado se materializa pelo conjunto urbanistico e
paisagistico existente até hoje na cidade, tombado pelo IPHAN.

Heranca da época dos Barfes do Café, a cidade possui um centro
histdrico provido de grandiosos palacetes e suntuosos casarées, reflexo de sua

historia cheia de riquezas. Marca de um tempo chamado entdo de “Ouro



Verde”, em que a cidade foi o coragao do Brasil Império movido pela economia
do cultivo do café e pelas maos dos escravos.

Mais que méo de obra, os africanos e seus descendentes trouxeram
mudangas substanciais na forma de viver em sociedade no Brasil. Suas
herancas culturais foram incorporadas a tantas outras tradicdes formando uma
identidade Unica: a do brasileiro.

Vassouras, conhecida como a terra das palmeiras imperiais, das
fazendas historicas, dos casardes e palacetes do século XIX, foi a principal
produtora de café do pais.

Seu centro histérico tombado pelo Instituto do Patrimbnio Histérico e
Artistico Nacional (IPHAN) possui um museu federal (Museu Casa da Hera) e
um rico patriménio cultural imaterial representado pela diversidade de grupos e
manifestacdes da cultura popular como as Folias de Reis, o Jongo, o Calango,
a Capoeira e a Caninha Verde.

Algumas das fazendas mais bonitas do Vale do Café estdo em
Vassouras como a Fazenda Séo Fernando, a Fazenda do Secretario, a
Fazenda Cachoeira Grande, a Fazenda Santa Eufrasia, a Fazenda Sdo Roque,
a Fazenda Sao Luiz da Boa Sorte, a Fazenda Mulungu Vermelho, entre outras.

No coracdo do centro historico estdo a Igreja Matriz Nossa Senhora da
Conceicéo, cuja construcédo teve inicio ainda na primeira metade do século XIX
e a belissima Praca Bardo de Campo Belo, uma das mais bonitas do Brasil.

Outras construgbes chamam atencdo como uma antiga estacao
ferroviaria bem no centro da cidade, o palacete Bardo de Itambé, o Centro
Cultural Cazuza, o palacete do Bardo do Ribeirdo, o Palacete Bardo de
Massambard e a antiga Casa de Camara e Cadeia.

Atras da Igreja Matriz esta a Praca Sebastido de Lacerda (av6 do
politico Carlos Lacerda) cuja paisagem € integrada por um antigo casardo de

14 janelas e uma alameda de gigantescas figueiras centenarias.



CARACTERISTICAS E ASPECTOS GERAIS

O municipio de Vassouras, localizado na regido centro-sul do Estado do
Rio de Janeiro, tem como principais atividades econdémicas: turismo, educacao,
saude, prestacdo de servigos, agricultura e pecuaria de pequeno porte.
Vassouras esta entre os 92 municipios do Estado do Rio de Janeiro e,
segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica a estimativa da
populacdo habitacional do municipio é de 37.262 (IBGE/2021), com densidade
de 63,94 hab./km2 (IBGE/2010). A extensao territorial o torna o vigésimo nono
do estado, pois, contemplam 536,073 km? (IBGE/2021) de areas distribuidas
por seus cinco distritos:
v’ Distrito 1: Vassouras;
v' Distrito 2: Sdo Sebastido dos Ferreiros;
v’ Distrito 3: Massambar4;
v' Distrito 4: Andrade Pinto;
v' Distrito 5: Andrade Costa.

Tem como municipios limitrofes:

Valenca, Miguel Pereira,

Barra do Pirai, Paty do Alferes,

Mendes, Paraiba do Sul

ANERNEE NN

Engenheiro Paulo de Frontin, Rio das Flores.

O relevo do municipio estd 418 metros de altitude acima do nivel do
mar. O clima é caracterizado como tropical de altitude com temperatura média
anual de 20 °C, com as estacdes bem definidas, tornando o municipio o 3°
melhor clima do mundo. Vassouras apesar de ser uma cidade histoérica, possui
pavimentacdo em todas as vias com iluminac¢do publica em todas as ruas e
avenidas arborizadas.

O saneamento de Vassouras conta com a coleta seletiva e uma frota
mecanizada para a coleta de 622 toneladas de lixo em dia por més, pelo
CONVALE, e destinada ao tratamento em aterro sanitario, a rede de esgoto

possui alcance de todo o municipio com o tratamento realizado por ETEs. O



abastecimento de agua chega a 100% da populagdo com agua tratada pela
companhia estadual — Rio+ Saneamento.

No eixo da educacgédo, Vassouras se destaca possuindo o atendimento a
populacdo com 19 escolas municipais, 6 escolas estaduais, 8 escolas na rede
privada e uma universidade privada.

No eixo da saude, o municipio conta com 16 unidades basicas de saude,
03 hospitais, servico de atendimento de urgéncia/emergéncia, servi¢o de rapido
atendimento-SAMU, além de varias clinicas privadas.

No eixo da seguranca publica Vassouras possui uma delegacia de
policia civil (952 DP), um Destacamento de Policiamento Ostensivo (DPO) da
Policia Militar, um Destacamento do Corpo de Bombeiros Militar (DBM 5/22), e
em sua secretaria de seguranca publica e defesa civil os setores:
Departamento de Transito - DEMUTRAN,

Guarda Civil Municipal,
Defesa Civil e
Fiscalizacdo de Posturas.

No eixo transporte e mobilidade urbana a cidade conta com dois
terminais rodoviarios (Rodoviaria Mauricio de Lacerda e Terminal Rodoviario
de Vassouras) com 11 linhas municipais regulares e diversas linhas
intermunicipais, além de 11 pontos para prestacao de servicos de automoéveis

de aluguel (taxi).

POLITICA E GOVERNANCA TURISTICA

O municipio de Vassouras conta com a Politica Municipal de Turismo
(PMT), instituida pela lei ordinaria n° 2.951/2019, destinada a promover e
incentivar o turismo de forma sustentavel, como fator de desenvolvimento
econbmico, social, cultural e ambiental, corroborando com o Plano Diretor
(2007) e o Plano Plurianual (2018-2021) do municipio.

A reestruturacdo do Conselho Municipal de Turismo (COMTUR) e a
criacdo do Fundo Municipal de Turismo (FUMTUR) foram normatizados através
da lei n°® 2.739/2018. O conselho é um 6érgdo deliberativo, consultivo e de
assessoramento, responsavel pela conjuncdo entre o poder publico e a

sociedade civil, composto por 14 membros, que mantém reunides regulares e é



o ambiente legitimo de debate e troca de informagfBes necessérias a definicdo
das estratégias de desenvolvimento turistico do municipio.

A lei n° 2.927/2019, define e especifica no municipio, as atividades
turisticas consideradas como Turismo Rural, visando promover e explorar sua
vocacao e potencial nesse segmento.

Além dos instrumentos estruturados de governanca local, Vassouras
integra a Instancia de Governanca Regional (IGR) do Vale do Café através do
Conselho de Turismo do Vale do Café (Citvale), que envolve outros 15
municipios da regido: Vassouras, Valenca, Rio das Flores, Mendes,
Engenheiro Paulo de Frontin, Miguel Pereira, Paty do Alferes, Paracambi, Pirai,
Barra do Pirai, Paraiba do Sul, Pinheiral, Volta Redonda, Barra Mansa e Rio
Claro.

O Vale do Café é uma regiao turistica e a IGR é o 0rgao responsavel
pela efetiva estruturacdo da gestdo compartiihada do turismo no ambito
regional, segundo as diretrizes do Programa de Regionalizagdo do Turismo
(PRT). Estar inserido em uma regido turistica consolidada continua sendo
condicdo basica para que o municipio esteja no Mapa de Regionalizacdo do
MTur, no qual Vassouras esteve em suas quatro edi¢cdes anteriores (2006,
2009, 2013 e 2016), e integra a ultima versdo lancada em agosto de 2019,
ficando de fora apenas na primeira edicdo em 2004. Ao todo, sdo 2.694
cidades que estao divididas em 333 regides.

A partir de 2014 regides e municipios presentes no Mapa de
Regionalizacdo foram categorizados em niveis, de acordo com o estagio de
desenvolvimento em que se encontram: o nivel de atratividade, gestdo e de
organizacao do setor como meio de aferir o desenvolvimento turistico; nivel de
desenvolvimento turistico, a partir da ponderacdo do nivel de desenvolvimento

dos municipios, somado ao fator de cooperacao regional entre estes.

MAPA DO TURISMO BRASILEIRO

O Mapa do Turismo Brasileiro € o instrumento instituido no ambito do

Programa de Regionalizacdo do Turismo e orienta a atuagdo do Ministério do



Turismo no desenvolvimento das politicas publicas. E o mapa que define a
area — o recorte territorial — que deve ser trabalhado prioritariamente pelo MTur
e pelo Sistema Nacional de Turismo. Ele é atualizado bianualmente. Os
municipios que o compdem foram indicados pelos 6rgéos estaduais de turismo
em conjunto com as instancias de governanca regionais, a partir de critérios
construidos em conjunto com Ministério do Turismo.

Os municipios séo categorizados no intuito de identificar o desempenho
da economia do setor nos municipios a partir de cinco variaveis cruzadas em
uma analise de cluster. Elas deram origem a cinco categorias (A,B,C,D e E)
diretamente relacionadas a economia do turismo:

a) Quantidade de Estabelecimentos de Hospedagem — fonte: Relacdo Anual de
Informagdes Sociais —RAIS 2017;

b) Quantidade de Empregos em Estabelecimentos de Hospedagem — fonte:
Relacdo Anual de Informacgdes Sociais —RAIS 2017,

¢) Quantidade Estimada de Visitantes Domeésticos — fonte: Estudo de Demanda
Domeéstica 2012 - MTur/FIPE;

d) Quantidade Estimada de Visitantes Internacionais — fonte: Estudo de
Demanda Internacional 2017 - MTur/FIPE;

e) Arrecadacao de Impostos Federais a partir dos Meios de Hospedagem —

fonte: Secretaria de Receita Federal 2017 — Ministério da Economia.

VASSOURAS NO MAPA

Atualmente a cidade de Vassouras ocupa a categoria C no Mapa do
Turismo Brasileiro. O ultimo levantamento constatou que o municipio recebe
em média 35.714 visitantes domésticos e 611 internacionais, possui 10
estabelecimentos de hospedagem e 170 empregos formais dentro do setor,
segundo a Relacdo Anual de Informacdes Sociais (RAIS). Além disso, a
arrecadacdo de impostos federais foi registrada na ordem de R$1.602.907,
conforme a Receita Federal.

A categorizacdo representa um avanco importante no PRT e permitira
ao MTur direcionar esforcos e recursos para ac¢fes mais adequadas as
necessidades de cada municipio ou regido, 0 que evita que o tratamento

generalizado de realidades diferentes acabe comprometendo o alcance das



metas tracadas para o desenvolvimento do turismo no pais.

Vassouras tem sua politica de desenvolvimento do turismo elaborada a
partir das diretrizes do PRT. Portanto, as a¢des serdo implementadas em
funcdo do seu estdgio de desenvolvimento, bem como a regido turistica que
pertence: Vale do Café.

Essa participacdo no Mapa de Regionalizacao e a correta indicacao dos
interlocutores regionais e municipais serdo fundamentais para captacédo de

recursos e projetos junto ao MTur e demais parceiros.

PERFIL DA DEMANDA TURISTICA

De acordo com a definicdo da Organizacdo Mundial do Turismo (OMT
apud Dias, 2005), o turismo é descrito como as atividades que realizam as
pessoas durante suas viagens e estadias em lugares distintos de seu entorno
habitual, por um periodo de tempo consecutivo inferior a um ano, com a
finalidade de lazer, por negocios e outros motivos, ndo relacionados com o
exercicio de atividade remunerada no lugar visitado.

Para efeitos estatisticos, considera-se:

I. Visitante é toda a pessoa que se desloca temporariamente para fora da
sua residéncia habitual, quer seja no seu proprio pais ou no estrangeiro,
por uma razao que nao seja a de ai exercer uma atividade remunerada;

[I. Turista é todo o visitante temporario que permanece no local visitado
mais de 24 horas;

[ll. Excursionista é todo o visitante temporario que permanece fora da sua
residéncia habitual menos de 24 horas.

As definicdes de demanda turistica variam de acordo com o propdésito do
estudo. Nesse sentido, sob a perspectiva do setor econémico, a definicdo a ser
adotada é a de Mathieson e Wall (1988) para os quais demanda turistica € “[...]
0 numero total de pessoas que viajam, ou desejam viajar, para utilizar
facilidades e servigos turisticos em lugares distantes do seu local de trabalho e

residéncia”.

ANALISE SWOT (FOFA)



Pontos fortes

Y

Legado historico-cultural do municipio.

Proximidade com a capital e centros regionais.

Area central tombada pelo Instituto do Patriménio Historico e Artistico
Nacional (IPHAN).

ManifestagOes culturais (Jongo, Caninha Verde, Folia de Reis, Capoeira
e Festivais regionais)

Bom posicionamento de identidade regional.

Presenca de instancias de governanca municipal e regional de turismo
(Secretaria Municipal, Conselho Municipal de Turismo, Comissao de
Turismo na Camara dos Vereadores e Instancia de Governanga
Regional do Vale do Café).

Presenca de prestadores de servigcos turisticos essenciais (meios de
hospedagem, restaurantes, agéncias de turismo, organizadoras de
eventos, transportadoras turisticas).

Fazendas historicas, palacetes, edificacbes e monumentos em bom
estado de conservacao.

Universidade particular com atuacéao regional.

Portal exclusivo de informacdes turisticas (site visitevassouras.com)

Pontos fracos

Desconhecimento do potencial turistico e dos atrativos do municipio pela
populacéo local.

Baixa estima da populacéo local.

Baixa qualificacdo dos colaboradores de atendimento ao turista no trade
turistico.

Baixa integracao entre agentes estratégicos do trade turistico.

Baixo numero de unidades de habitacdo (UHSs) e leitos na rede de meios
de hospedagem.

Baixo numero de Guias de Turismo cadastrados no Ministério do

Turismo.



» Auséncia de profissionais com qualificagdo orientada ao turismo no

orgéo municipal.

Oportunidades

» Ambiente favoravel para criacdo de parcerias locais, regionais, estaduais
e federais.

» Acesso a recursos estaduais e federais por meio de convénio com o
Estado e a Unido.

» Acesso investidores nacionais e internacionais através de parcerias
publico-privadas.

» Posicionamento estratégico em regido turistica consolidada (Vale do
Cafe).

Riscos

» Atracao do “turismo de massa” ou turismo predatério.

» Aumento excessivo do fluxo de transportes terrestres sobre a
capacidade maxima das vias do centro historico.

» Falta de cuidado e tratamento com residuos sélidos provenientes da

atividade turistica.

DIAGNOSTICO

INSTANCIAS DE GOVERNANCA

> Secretaria de Desenvolvimento Econdmico e Turismo (Orgdo municipal
de turismo).

» Conselho Municipal de Turismo (Instancia de Governanca Municipal
reestruturada pela Lei n°® 3.096, de 09 de maio de 2019).

» CitVale (Instancia de Governanca Regional do Vale do Café).

COMISSOES E ORGAOS TECNICOS



» Comisséo de Turismo da Camara Municipal.

INSTRUMENTOS LEGAIS

» Fundo Municipal do Turismo (Criado pela Lei n°® 1.956 de 13 de
novembro de 2001).

SEGMENTOS TURISTICOS

» Principais: turismo cultural, turismo rural e turismo religioso.
» Potenciais: turismo de negocios, turismo de eventos, turismo de
experiéncia, turismo gastronémico, turismo social, turismo de aventura,

ecoturismo, turismo pedagdgico, entre outros.

CANAIS DE INFORMACAO

» Web site, redes sociais, e-mail e telefone.

PONTO DE APOIO AO TURISTA

» Centro de Atendimento ao Turista (Camara Municipal de Vassouras)

» Mirante Imperial e Rodoviaria (Ponto de Informacé&o Turistica)

LEGISLACAO MUNICIPAL RELACIONADA AO TURISMO

» Lei n° 3.145 de 25 de outubro de 2019 — Dispbe sobre a Politica
Municipal de Turismo, institui o Plano Municipal de Turismo, e da outras
providéncias;

» Lei n° 3.096 de 09 de maio de 2019 — Dispbe sobre a reestruturacéo do
Conselho Municipal de Turismo — COMTUR, revogando a Lei n°® 1.955
de 13 de novembro de 2001, e d& outras providéncias;

> Lei n° 2.928 de 30 de outubro de 2017 — Institui no ambito do Poder
Executivo um aplicativo informativo de acdes turisticas e de acgles

governamentais;



> Lein®2.796, de 05 de janeiro de 2015 — Denomina o Mirante Imperial;
> Lei n°® 1.956 de 13 de novembro de 2001 — Dispde sobre a criacdo do

Fundo Municipal de Turismo — FUMTUR, e da outras providéncias;

OFERTA TURISTICA

ATRATIVOS TURISTICOS

Praca Bardo de Campo Belo

Localizada no centro historico, a praga foi construida entre 1835 e 1857
a pedido de Laureano Corréa e Castro, o Bardo de Campo Belo. Foi
denominada Praca da Matriz, do Comeércio, da Concordia e Aquidaba, até
enfim receber o nome atual em homenagem ao seu idealizador, o avé materno
da ilustre vassourense Eufrasia Teixeira Leite.

O projeto criou 0 enorme tapete verde ascendente em direcdo a Igreja
Matriz Nossa Senhora da Concei¢cdo, com canteiros demarcados por arbustos
recortados e o Chafariz Monumental em destaque no centro. No ano de sua
inauguracao (1857), foram plantadas as palmeiras imperiais e construidas as
calcadas.

Em seu entorno, foram erguidos diversos casardes no decorrer do
século XIX, mas somente ao longo do século seguinte a Praca ganhou o lago,
outras arvores e os bustos. A Praca Bardo de Campo Belo faz parte do

conjunto urbanistico e paisagistico tombado pelo IPHAN em 1958.

Chafariz Monumental

Com o desenvolvimento da Vila de Vassouras na primeira metade do
século XIX, a falta de agua tornou-se um problema urgente. Em 1837, a
comissao formada para analisar a questao concluiu que a melhor solucéo era
construir um chafariz. Com projeto e orcamento aprovados pela Assembleia
Legislativa do Rio, a obra foi concluida ainda em 1837, mas o chafariz
rapidamente tornou-se incapaz de atender as necessidades de uma populacéo

em constante expansao.



Em 1844, a Camara conseguiu liberacdo de recursos da Loteria de
Niter6i para custear um chafariz substituto, mas o valor enviado néo foi
suficiente e a contribuicdo financeira de vassourenses completou o orgcamento.
A Camara avaliou projetos de 3 engenheiros e escolheu o que foi elaborado
pelo espanhol Joaquim de Soto Garcia de La Vega.

O Chafariz Monumental que vemos atualmente no centro da Praca
Bardo de Campo Belo, foi construido exatamente no local do anterior e

inaugurado em 1846.

Igreja Matriz Nossa Senhora da Conceigéo

A origem da Matriz localizada no alto da colina onde esta a famosa
Praca Bardo de Campo Belo € uma capela erguida em 1828, pelo Bardo de
Ayuruoca. Anos depois, ainda no século XIX, a arquitetura atual foi concebida,
com tragcos neoclassicos.

A Igreja abriga um painel que contorna a imagem de Nossa Senhora da
Conceicéo, possui nave central Unica e capela-mor. Os corredores dao acesso
a quatro altares laterais, ao coro e ao batistério. A pintura, em pé de ouro, foi
mantida mesmo com as obras de restauracao.

Em algum lugar do imenso atrio da Matriz de Vassouras, segundo o
Livro 1 de Obito de 21 de julho de 1846, esta enterrado Francisco Rodrigues
Alves, fundador do povoado de Vassouras.

A Igreja Matriz Nossa Senhora da Conceicdo faz parte do Corredor
Turistico Cultural da Secretaria de Desenvolvimento Econémico e Turismo de

Vassouras e esta aberta para visitacdo todos os dias.

Camara Municipal

Imponente representante da arquitetura do século XIX, o prédio esta
localizado no centro histérico e faz parte do conjunto tombado pelo IPHAN. A
construcéo foi iniciada em 1849 e inaugurada em 29 de Junho de 1872, com
um baile especial.

A Antiga Casa de Camara e Cadeia tem interessantes curiosidades

sobre sua construgéo e inauguragéo, como o apadrinhamento das 4 colunas na



sacada que da vista para a Praca Bardo de Campo Belo. As macicas colunas
talhadas em pedra representam figuras ilustres da comunidade local, a saber o
Bardo do Ribeirdo, o Bardo de Vassouras, o Bardo de Massambara e o Dr.
Manoel Simdes de Souza Pinto. Atualmente, o prédio € a sede da Camara
Municipal, um dos objetivos originais pelos quais foi construido.

Além do plenario da Camara, o palacete abriga a galeria dos ex-
prefeitos, o Centro de Atendimento ao Turista (CAT), a Sala de Exposi¢cdes

Marianna Crioula e guarda importantes memorias da cidade.

Museu Casa da Hera

Embora n&do se possa afirmar a data exata, sabe-se que a construcao
aconteceu antes de 1840, ja que no inicio dessa década ela foi comprada pelo
comissario do café Joaquim José Teixeira Leite. A Ultima proprietaria foi sua
filha mais nova, Eufrasia Teixeira Leite, que deixou a casa sob os cuidados de
empregados a partir de 1873. De volta ao Brasil, Eufrasia morou no Rio até
morrer em 1930.

Grande parte de sua heranca foi deixada para entidades filantropicas. A
Chéacara da Hera ficou para o Instituto das Irmas Missionarias do Sagrado
Coracdo de Jesus. A Casa foi tombada pelo Patriménio Historico e Artistico
Nacional em 1952, mas apenas em 1965 o IPHAN assinou convénio
permanente com o Instituto das Missionarias para transformar o espaco em
Museu.

Praticamente fechada e intocada desde 1873, a Casa da Hera foi aberta
a visitacdo em 1968. Além da mobilia preservada, o Museu também abriga

uma enorme biblioteca e pecas de alta-costura usada por Eufrasia.

Mirante Imperial

Localizado no alto do Morro da Torre, a 2 km do Centro Histérico de

Vassouras, o Mirante Imperial ja € um dos pontos turisticos mais famosos do



Vale do Café.

Durante muito tempo, o local abrigava apenas as torres e nao tinha
nenhuma estrutura para que moradores e turistas pudessem apreciar a beleza
da cidade e da natureza local.

A reviravolta aconteceu com uma grande obra de transformacéo
concluida em 2019. O Mirante Imperial foi inaugurado em julho daquele ano,
com melhoria no acesso, placas de sinalizacao, reforco na seguranca, posto de
atendimento ao turista e espaco para criancgas brincarem.

Além de um local seguro para contemplar a cidade, o Mirante tornou-se
um atrativo polivalente, preparado para a realizacdo de eventos de diversos
tipos.

Desde a inauguracdo, muitas novidades foram agregadas ao Mirante
Imperial, como um letreiro da campanha Eu Amo Vassouras e a luneta especial
para observacao terrestre, cujo sistema permite a aproximacdo de 10 a 40

vezes, em lente objetiva.

Centro Cultural Cazuza

O casardo em estilo neoclassico erguido em 1845 foi habitado por
famosas figuras vassourenses. A partir de 1871, o casardo serviu como sede
de clubes e colégios e somente em 1977 foi declarado de utilidade publica. A
época, o IPHAN apoiou o projeto transformar o prédio em centro intelectual,
mas a caréncia de verbas sO permitiu o conserto do telhado. Em 1990, foi
inaugurada a Casa de Cultura Tancredo Neves. Apd6s anos abrigando a
Biblioteca  Mauricio de Lacerda, a Secretaria de Cultura e Turismo e o
Arquivo Publico Municipal, a Casa de Cultura foi interditada em 2013 por
problemas estruturais.

A filantropa e mae de Cazuza, Lucinha Araujo, que nasceu no palacete,
soube da necessidade de reforma e resolveu custea-la. Inaugurado em 2018, o
Centro Cultural ganhou o nome do filho de Lucinha e conta com uma sala com
objetos pessoais, figurinos, documentos e até uma estatua do artista.
Exposicdes e eventos acontecem no Centro Cultural, especialmente no

primeiro piso.



Antiga Estacéo Ferroviéria

Localizado no Centro Historico, o prédio existente hoje foi construido no
inicio do século XX e inaugurado em 1914, mas o local onde foi erguido j& era
uma estacdo em 1875. A Estacéo Carril Vassourense ligava Vassouras ao Rio
das Mortes e funcionava por meio de bondes puxados a lombo de burro até
encontrar as composicdes da Estrada de Ferro D. Pedro Il. O  dltimo  trem
passou por ali em 1970. Atualmente, abriga um centro gastrondmico composto
por bar, padaria e bistrd e recebe a Feirinha do Artesanato aos sabados,
domingos e feriados.

Além disso, esta permanentemente exposta no patio da Antiga Estacao
Ferroviaria uma rarissima Maria Fumaca da Baldwin, que foi a maior produtora
de locomotivas a vapor do mundo. A Locomotiva Baldwin de 1889 foi a ultima a

circular pela Estrada de Ferro Dom Pedro Il.

Palacete Bardo do Ribeirao

Palacete Bardo do Ribeirdo ou Paco Municipal, esta imponente
construcdo € uma legitima representante dos aureos tempos do café e da
importancia politica de Vassouras no século XIX. O Paco Municipal fica
localizado bem no centro histérico da cidade, em frente a Praca Bardo de
Campo Belo.

O imovel foi residéncia de José de Avelar e Almeida, o Bardo do
Ribeirdo, e ficou de heranca para o Visconde de Cananéia. Em 1876, o
Visconde recebeu como héspedes no prédio a Princesa Isabel e o Conde
D Eu. A construcdo tem caracteristicas neoclassicas.

Atualmente, o Paco Municipal esta passando por revitalizacdo sob a
responsabilidade direta do Instituto do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional

(Iphan), com investimentos da ordem de aproximadamente R$ 6 milhdes.

Palacete Bardo de Itambé

Localizada ao lado da Igreja Matriz Nossa Senhora da Conceigéo, a

Casa do Barédo de Itambé foi erguida em meados do século 19 e faz parte do



Conjunto Paisagistico e Urbanistico de Vassouras tombado pelo Instituto do
Patrimbnio Histoérico e Artistico Nacional (Iphan) em 1958.

Quando resolve se mudar para Vassouras, 0 Bardo de Itambé
encomenda a pintura mural da sala de jantar ao pintor e decorador espanhol
José Villaronga, que realizava diversos trabalhos em casas senhoriais e igrejas
brasileiras.

A composicao criada pelo artista cataldo se estende do rodapé ao teto,
simulando vistas exteriores, e conta com outros quatro pares de painéis
verticais distribuidos pelas paredes, com tematicas variadas e molduras
suntuosas.

José Maria De Panella y Villaronga nasceu em Barcelona em 1819,
chegou ao Brasil na década de 1840 e faleceu em Sao Paulo em 1894.
Segundo a artista e pesquisadora Ana Claudia Torem, Villaronga “circulou pelo
campo das artes e da engenharia, foi homem de grande espirito
empreendedor, coordenou equipes de artifices, foi requisitado pelos bardes do

café e bajulado pelos cronistas da época”.

Memorial Manoel Congo

Em 1838, Manoel Congo e Marianna Crioula estavam entre os lideres de
uma rebelido histérica no Vale do Café. Estima-se que 300 pessoas
escravizadas empreenderam fuga, embrenhando-se pelas matas da serra onde
fundaram o Quilombo no qual Congo e Crioula foram eleitos rei e rainha.

A Guarda Nacional teve dificuldades, mas acabou encontrando e
cercando os quilombolas. Congo foi derrubado com um tiro. Ao final do embate,
dezenas morreram ou ficaram feridos e uma parte escapou pela floresta.
Congo, Crioula e mais 14 pessoas foram julgadas, sem qualquer tramite legal,
em 1839.

Congo foi condenado de forma irbnica a “morte natural por
enforcamento” e Crioula teria sido obrigada a assistir seu assassinato publico
no largo dos enforcados, local onde foi erguido o Memorial Manoel Congo em
1996. Crioula e Congo sao reconhecidos como Heréis do Estado do Rio de

Janeiro por lei.



Observatério Magnético

Desde 1° de janeiro de 1915, o Observatorio Magnético de Vassouras
(OMV) gera dados diarios sobre o campo magnético terrestre que ajudam a
entender a estrutura interna do planeta.

O centro de observagdo vassourense faz parte da rede global
INTERMAGNET, que define os padrbes de qualidade e orienta sobre
instrumentacdo e aquisicdo de dados. Os resultados obtidos e a pesquisa
cientifica realizada em Vassouras colaboram para a posi¢do de destaque que o
Observatério Nacional (ON) possui no cenario cientifico mundial.

O OMV também integra a Rede Gravimétrica Fundamental Brasileira.
Implantada em 1978 pelo ON, a RGFB oferece importante apoio aos
laboratérios metrolégicos e as comunidades de geociéncias e fisica.

Em 2015, o Observatorio de Vassouras inaugurou o Centro de Visitantes
Henrique Morize, que mantém exposicdo permanente sobre os mais de 100
anos de pesquisas. O nome € uma homenagem ao astronomo francés

naturalizado brasileiro.

Praca Sebastido de Lacerda

Situada aos fundos da Igreja Matriz de Nossa Senhora da Conceicéo,
seu nome é uma homenagem a um dos primeiros abolicionistas vassourenses,
Sebastido de Lacerda, que foi Ministro do Supremo Tribunal Federal. Ele era
pai de Mauricio de Lacerda, ex-prefeito da cidade, e avé de Carlos Lacerda,
polémico politico que foi governador da Guanabara na década de 1960.

De um lado da praca, enfileiram-se 16 centenérias figueiras da india. De
outro, a “Casa das 14 Janelas”, que pertenceu ao filho do Barao de Iltambé. E
nessa paisagem que esta localizado também o Chafariz D. Pedro Il, feito em
cantaria lavrada e inaugurado em 1849, por sugestdo do proprio Imperador

durante uma visita a Vassouras.

Cemitério Nossa Senhora da Conceigéo

Diversos lugares do mundo incluem seus cemitérios nos roteiros



turisticos locais. Sao cemitérios onde estdo enterradas personalidades
historicas ou grandes artistas e estrelas da musica e do cinema. O Cemitério
Nossa Senhora da Conceicdo abriga personalidades que fizeram parte da
historia do Vale do Café e de certa forma da histéria do ciclo virtuoso do café
no Brasil do século XIX.

O Bardo de Itambé, o Bardo de Campo Belo, Eufrasia Teixeira Leite e
membros da familia real brasileira estdo sepultados ali. Foi edificado em 1846 e
contém belos exemplares arquiteténicos de timulos e mausoléus. O Cemitério
Nossa Senhora da Concei¢ao abriga também uma misteriosa “Flor de Carne”,
que nasce no tumulo do Monsenhor Rios, a quem é creditado uma série de
milagres registrados nos ex-votos em volta do timulo. A flor vermelha escura e

com forte cheiro brota sempre proximo do dia de finados.
Feiras e eventos®

Festival Folia de Reis, Festival de Cerveja Artesanal de Vassouras
(CERVAS), Flor Atlantica, Festival Cafe, Cachaca e Chorinho, Festival da
Cachaca, Festival Viva Cazuza, Festival Vale do Café, Festival de Cinema de

Vassouras no Vale do Café.
Prestadores de servico turistico ?

> Meios de hospedagem *: hotéis (7), pousadas (6), hostels (1), hotéis
fazenda (5), apart-hotéis/flats, resorts e campings (0);

» Equipamentos de alimentacao: restaurantes (14), bares (7), lanchonetes
e similares (0);

» Equipamentos e servicos de agenciamento: agéncias de viagem e
turismo (5), guias de turismo (7);

» Equipamentos e servicos de transporte: transportadoras turisticas (6),

locadoras e similares (0);

1As feiras e eventos citados acontecem em periodos diferentes do ano e ajudam a compor o
calendario local e regional de eventos.

2Prestadores de servico turistico com cadastro no Ministério do Turismo até margo de 2022 em
pesquisa. Fonte: departamento de turismo da prefeitura de Vassouras.

3Segundo levantamento do departamento de turismo, até margo de 2022, o municipio possuia
1010 leitos distribuidos nos meios de hospedagem marcgo de 2022.



» Equipamentos e servigos de cultura e arte: museus (1), centros culturais
(3), centros de artesanato e similares (4);

» Equipamentos e servigos de eventos: centro de convengodes (1), parques
agropecuarios e similares (1).

Outros servigos e equipamentos de apoio

» Agéncia Bancaria (4), Casa de Cambio (0), Posto de Combustivel (6),
Unidade de saude publica (1), Unidade de Saude Privada (3), Delegacia
de Policia Civil (1), Corpo de Bombeiros (1), Defesa Civil (1),
Destacamento de Policiamento Ostensivo da Policia Militar do Estado do
Rio de Janeiro (1).

Aspectos ambientais e naturais

» Reserva Particular do Patriménio Natural: Parque Ecolégico Mauro

Romano”.

ESTUDO DE DEMANDA TURISTICA

Fluxo Turistico

» Sazonalidade: de marco a abril (média temporada), maio a outubro (alta
temporada) e novembro a fevereiro (baixa temporada).

> Média de visitantes®: 35.714 (turistas domésticos) e 611 (turistas
internacionais).

> Perfil do visitante®: majoritariamente pessoas do sexo feminino, casadas,
de 41 a 60 anos de idade, com ensino superior completo e faixa de

renda entre 3 e 5 salarios-minimos.

4A RPPN Mauro Romano fica localizada no bairro Andrade Costa.

5Média de visitantes segundo relatério do Mapa do Turismo Brasileiro em 28 de janeiro de
2022.

6Segundo pesquisa realizada pelo departamento de turismo com visitas realizadas entre abril e
outubro de 2022.



> Principais estados emissores de visitantes domésticos’: Sdo Paulo,
Minas Gerais e Espirito Santo.

» Principais municipios emissores de visitantes domeésticos: Rio de
Janeiro, Volta Redonda, Barra do Pirai, Mendes, Valenca, Paracambi e
Nova lguacgu.

» Principais paises emissores de visitantes: Franga, EUA e Argentina.

PROGNOSTICO

INDICADORES DE DESENVOLVIMENTO DO TURISMO LOCAL

Os indicadores aplicados ao contexto do desenvolvimento turistico
constituem instrumentos praticos para a gestdo e o controle da atividade
turistica numa localidade. Portanto, para realizar o monitoramento periodico,
mensurar resultados e gerar dados essenciais que subsidiardo o planejamento
e desenvolvimento do turismo local, foram selecionados o0s seguintes

indicadores:

Numero de empregos formais no setor.
Numero de visitantes domeésticos e internacionais.
Quantidade de estabelecimentos de hospedagens.

Arrecadacdo de impostos municipais.
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Numero de profissionais qualificados e certificados pelo Ministério do
Turismo através do Cadastro de Prestadores de Servico Turistico

(Cadastur) e demais instituicdes de ensino.

METAS PARA O DESENVOLVIMENTO DO TURISMO MUNICIPAL

7A pesquisa considerou os principais estados depois do Rio de Janeiro.



Com base no diagnéstico e o prognostico apontados anteriormente
foram elencados abaixo 0s seguintes objetivos a serem alcancados atraveés das

acOes estratégicas propostas pelo Plano Municipal de Turismo:

» Aumentar a oferta de capacitacdo profissional em atendimento ao
publico, idiomas, guiamento, organizacdo de eventos, gestdo de meios
de hospedagem, transporte publico, taxis, gestdo de bares e
restaurantes, camareira, garcom, maitre, cozinheiro, higiene e
manipulacdo de alimentos, empreendedorismo, informética, marketing e
artesanato.

» Aumentar o numero de unidades habitacionais (UHs) e leitos ofertados
pela rede de meios de hospedagem.

» Estruturar e implementar politicas publicas municipais de turismo (leis,
decretos, resolugoes).

» Regulamentar o Fundo Municipal de Turismo.

» Pleitear recursos do Ministério do Turismo através do SICONV (Sistema
de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse) para execucdo de
projetos destinados ao desenvolvimento do turismo local.

» Adotar iniciativas de acessibilidade e sustentabilidade nos programas e
projetos de atividade turistica.

» Inserir 0 municipio em programas regionais de integracao turistica.

> Elaborar estratégias para reduzir o impacto negativo do turismo na
mobilidade urbana do municipio.

» Implementar novos segmentos turisticos no municipio como turismo de
negocios, turismo de eventos, turismo de experiéncia, turismo
gastrondémico, turismo social, turismo de aventura, ecoturismo, turismo
pedagdgico e outros;

» Aumentar o nimero de estabelecimentos e empregos formais ligados
direta ou indiretamente ao turismo local.

» Aumentar o numero de visitantes domeésticos e internacionais.

» Aumentar o numero de programas, projetos e acfes de promocdo e

fomento do turismo local e regional.

PLANO MUNICIPAL DE TURISMO



OBJETIVOS GERAL

> Apoiar a gestao, estruturacdo e promocao do turismo no municipio como

um instrumento de implementacao da Politica Municipal de Turismo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Mobilizar e articular os programas e projetos no ambito do Executivo
para gestéao do turismo.

> Estabelecer critérios e parametros para a definicdo de indicadores de
processos, resultados e de desempenho como ferramentas de apoio a
tomada de decisao técnica e politica.

» Promover a integracdo da comunidade local, instancias colegiadas,
entidades publicas e privadas, com ou sem fins lucrativos, para o

fortalecimento do processo de desenvolvimento do turismo.

EIXOS DE ATUACAO

Os eixos de atuacdo do Plano Municipal de Turismo caracterizam, de
forma objetiva, as fases de desenvolvimento e execucao de atividades, bens e
servicgos turisticos importantes para o municipio. Estes eixos orientam as acfes
estratégicas que se constituem nas areas de resultados a serem alcancadas.
Deste modo, foram selecionados cinco pontos-chave de integracdo e suas

respectivas acles estratégicas:

Ordenamento e Gestao
Estruturacdo e Monitoramento
Formalizacao e Capacitacao

Incentivo ao Turismo
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Marketing e Comercializacao

EIXO DE ATUACAO 1 - ORDENAMENTO E GESTAO



A\

Fortalecer a gestao descentralizada do turismo municipal,

A\

Apoiar a integragdo da gestdo do turismo a outros setores publicos e
privados;

Criar e/ou aperfeicoar o ambiente legal e normativo do setor turistico;
Atualizar o inventario turistico;

Definir o perfil dos visitantes domeésticos e internacionais;

Elaborar bancos de dados digitais, gratuitos e acessiveis;

Realizar estudos e pesquisas em turismo;

Estimular a formacéo de redes para gestao do turismo;

Estimular e apoiar a gestédo do turismo junto a colegiados;
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Estimular as parcerias no turismo e a gestao compartilhada dos recursos

destinados ao setor;

» Aperfeicoar a legislagdo do setor, com vistas a estruturar a atividade
turistica, melhorar o ambiente de negocios e estimulo a investimentos.

» Promover a realizacdo de pesquisas e estudos, com a finalidade de
conhecer o perfil dos visitantes;

» Criar o Mapa Dinamico do Turismo Municipal de Vassouras;

» Promover parcerias com instituicbes publicas e privadas para
observacao, coleta, tratamento, analise, geracdo e monitoramento de
dados e informacdes sistematizadas e padronizadas sobre atividade
turistica;

» Ampliar a divulgacdo e o acesso as informacdes e aos dados

relacionados ao setor de turismo;

EIXO DE ATUACAO 2 - ESTRUTURACAO E MONITORAMENTO

» Melhorar a infraestrutura dos atrativos turisticos.

» Promover a melhoria das vias de acesso ao destino e aos atrativos
turisticos.

» Elaborar projetos de sinalizacao turistica inteligente e interativa.

» Promover a infraestrutura necessaria para permitir 0 acesso de pessoas
com deficiéncia ou mobilidade reduzida aos atrativos turisticos.

» Elaborar roteiros voltados para pessoas com necessidades especiais

(PNEs) e pessoas com deficiéncia (PcDs).



> Fortalecer e aperfeicoar o monitoramento da atividade turistica no
municipio.

> Elaborar plano integrado de desenvolvimento da infraestrutura logistica
para o turismo.

> Elaborar programas e projetos de conservagao e preservacao das areas
turisticas de relevancia histérica, cultural, paisagistica e natural de
Vassouras.

» Realizar obras de adaptacdo e implementar protocolos de atendimento
especiais.

» Definir os indicadores de monitoramento do turismo.

» Monitorar e avaliar o turismo no destino, avaliando periodicamente os
servicos e a satisfacédo dos visitantes.

» Monitorar o desempenho da economia do turismo no municipio.

» Monitorar o desempenho dos atrativos turisticos no municipio.

EIXO DE ATUACAO 3 - FORMALIZACAO E CAPACITACAO

» Promover a qualificacdo de servidores da secretaria municipal de
turismo e prestadores de servigco turistico através de treinamentos e
capacitacdes nas modalidades presenciais, semipresenciais e on-line.

» Estimular a modernizacdo e a atualizacdo continua dos prestadores de
servigo turistico nos cursos e capacitacdes relacionados ao setor de
turismo.

» Incentivar nas empresas e atividades turisticas a obtencdo e uso de
certificacdes relacionadas ao turismo.

» Realizar acbes de controle e fiscalizacdo dos prestadores de servi¢cos
turisticos com vista a combater atividades ilegais no turismo.

» Promover campanhas de conscientizacdo entre os prestadores de
servico turistico sobre a importancia da formalizagcédo junto ao Ministério

do Turismo.

EIXO DE ATUACAO 4 - INCENTIVO AO TURISMO
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Promover a integracdo da producdo local a cadeia produtiva do turismo
fomentando a comercializagdo dos produtos locais pela rede de
prestadores de servigo e estabelecimentos comerciais.

Criar e fortalecer produtos turisticos locais.

Apoiar e fortalecer iniciativas de Turismo Rural e Turismo de Base
Comunitaria.

Promover eventos ligados ao Turismo Civico.

Promover campanhas de sensibilizacdo sobre a importancia da
valorizag&o do turismo na comunidade.

Fomentar o acesso de prestadores de servico turistico a investimentos e
linhas de crédito para turismo.

Estimular a adocao de praticas sustentaveis no setor turistico.
Possibilitar o acesso democratico de publicos prioritarios a atividade
turistica.

Fomentar a inscricdo de prestadores de servi¢o turistico no cadastro do
Ministério do Turismo (Cadastur).

Elaborar roteiros turisticos, eventos, festividades e atividades turisticas
gue incorporem aspectos da producédo local, da cultura e da culinaria
regional.

Coordenar acfes para promover e ampliar os canais de comercializacao
dos produtos associados ao turismo e das iniciativas de Turismo de
Base Local.

Integrar instituicbes de ensino municipais e estaduais, publicas e
particulares, de todos o0s segmentos escolares, em programas e
projetos.

Elaborar politicas de turismo sustentavel para o0 municipio.

Premiar e disseminar boas praticas de turismo sustentavel.

Realizar campanhas de sensibilizacdo para o consumo consciente;
Apoiar a sensibilizacdo do setor e desenvolver acfes de turismo social e
acessivel a todos.

Realizar parcerias institucionais com agentes governamentais,
organismos internacionais e setor privado para a atuar em agenda
conjunta de combate a violacdo dos direitos de criancas e adolescentes

no turismo.



>

Fomentar a adocdo de codigos de conduta profissional ou outras
praticas responsaveis em conformidade com o Cdédigo de Etica Mundial

para o Turismo da OMT.

EIXO DE ATUACAO 5 - MARKETING E COMERCIALIZACAO
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Definir o posicionamento estratégico do municipio como produto turistico
e desenvolver a marca em ambito regional, estadual, nacional e
internacional.

Elaborar um plano integrado de posicionamento de imagem da cidade;
Definir os atrativos turisticos do municipio prioritarios para a promocao
em ambito regional, estadual, nacional e internacional.

Promover os atrativos turisticos do municipio e sua regido turistica, por
meios fisicos e digitais, em ambito regional, estadual, nacional e
internacional.

Elaborar roteiros turisticos integrados a regido turistica do Vale do Café.
Aprimorar a oferta turistica do municipio.

Promover dialogo com agentes considerados estratégicos.

Utilizar novas ferramentas para armazenamento e divulgacdo de
informacdes turisticas e mercadoldgicas dos atrativos turisticos.

Utilizar inteligéncia de mercado no turismo para fins promocionais.
Elaborar projetos de relacionamento com a imprensa.

Promover e apoiar eventos geradores de fluxo turistico.

Fomentar a cooperagédo na promog¢ao do turismo.

Fazer parcerias com outros municipios da regido turistica para criar
rotas turisticas.

Promover a valorizacdo do patriménio cultural e natural para visitacdo
turistica.

Desenvolver roteiros turisticos inteligentes.

Desenvolver produtos turisticos locais.

Realizar periodicamente encontros e reunides facilitadoras de dialogo.

METAS E PRAZOS



O Plano Municipal de Turismo tera duracéo de quatro (4) anos e devera
ser revisado a cada dois (2) anos com participagcdo do Conselho de Turismo
(COMTUR), Comissao de Turismo da Camara Municipal e toda sociedade civil
representada por entidades relacionadas ao tema, com ou sem fins lucrativos,
assim como integrantes do trade turistico.

Os prazos deverdo ser definidos em programas e projetos especificos,
pautados prioritariamente no que ja consta previsto neste Plano, onde deverao
ser levados em consideracédo as diretrizes e objetivos propostas do documento,
bem como de cada eixo de atuacdo e acdes estratégicas.

Além disso, também caber4d o uso de estudos e pesquisas que
apresentem indicadores realistas para otimizar a aplicacdo dos recursos
humanos e financeiros necessarios.

N&o obstante, cabe ressaltar que tais instrumentos deverdo expressar as
atribuicbes e responsabilidades de cada ente publico ou privado envolvido na

execucao dos projetos e programas que serao desenvolvidos.

CONSIDERACOES FINAIS

O Plano Municipal de Turismo buscou concretizar a discussao aberta
para ajuste do amplo acordo e concordancia, entre diversos segmentos da
sociedade, fundamentais a legitimidade das politicas publicas de gestdo do
turismo municipal.

Além do documento estabelecer mecanismos de planejamento, gestéo,
participacéo social e fomento ao turismo, sua implementacdo buscou direcionar
e consolidar essa atividade no municipio como estratégia de desenvolvimento
econdmico e social pautada na vocacdo natural e publicamente reconhecida

das riguezas e potencialidades do territorio.
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